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我公司于 2022 年 6月 30日上午 9:30进行了安全、环保、消

防综合应急演练活动。整个演练分为火灾现场人员信息上报、人员疏

散，现场人员搜救、伤员救护与送医、灭火器与消防水带灭火实战演

练、环境污染控制等过程，涉及人员 40 人。本次演练意在强化公司

员工的安全、环保、消防意识，提高火灾防控能力及突发事件的应变

能力，检验公司各部门在事件突发时反应是否快速，应急措施是否合

理，安全保卫工作是否到位。 

一、通过此次演练达到了以下目的： 

（1）检验本公司发生安全事故时事故信息上报是否有效，应急救援

体系（车间/班组级和公司级两级）是否正常运转；  

（2）熟练使用空呼吸器、灭火器、消防栓等消防应急器材。 

（3）掌握发生火灾时的消防疏散撤离及逃生常识，受伤人员的应急

救援知识。 

（4）检验本公司环保污水处理设施的有效性。 

二、演练成果： 

1、领导高度重视，亲临实战部署 

 应急预案演练是应急管理工作的重要内容，是检验和提高综合

应急能力的重要途径。我公司领导层高度重视、充分认识应急演练的

重要性、必要性，董事长亲自部署应急演练工作，公司总经理作为应

急总指挥，带领安全总监、常务副总等认真制定演练计划，明确责任

部门，同时总经理带领公司管理层全部参与应急演练，确保应急演练

工作顺利进行。 

http://www.fdcew.com/gw/List_203.html
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2、演练目的明确，预案策划周密 

我公司针对本次应急预案演练做了充分的准备，在 6 月 27 号进

行了现场预演，对应急演练的整体方案、各应急功能小组职责等进行

学习，让每个小组了解各自的分工。 

6 月 30 日 9:30分，应急管理局的专家组莅临现场，应急总指挥

（公司总经理）宣布应急演练正式开始。该演练从车间报火警、现场

处置开始，包括信息上报、人员疏散、现场人员搜救、伤员救护与送

医、灭火实战演练、环境污染控制等多个环节，共历时近 40分钟。

本次演练，筹备组力争做到分工明确，职责到人，在火情发生后的整

套应急处置流程有条不紊，保证疏散抢救紧张有序，抢险救灾安全及

时。 

3、应急能力有所提高，演练态度明显改观 

演练现场员工能有效组织、迅速对火灾事故警报做出反应，大

部分救援小组负责人能有效组织本组组员疏散、警戒和投入灭火行

动中。更重要的一点是，公司员工对待演练的态度有了明显改观，

之前经常存在的演练态度不认真、紧张不起来等情况基本没有发

生。 

三、存在的问题： 

针对此次应急演练，应急管理局的专家组也给出了中肯的意见，

我公司演练会后也开会研讨了演练过程中存在的问题。现将应急演练

过程中存在的问题汇总如下： 
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1、 应急演练的方案缺乏新意，以后可以考虑把事故现场放在车间，

这样更加贴近实战；所使用的工具、道具等也要贴近实战，如

逃生时遮掩口鼻的湿毛巾应考虑事发时是否具有可操作性。 

2、 公司未设置应急广播，突发事件发生后针对全厂的信息发布渠

道受限。 

3、 演练方案中现场处置过程转变成公司级预案的界限描述的不够

清晰。 

4、 演练过程中部分功能组的职能没有发挥出来，如技术处置组的

职能；部分功能组成员的职能也没有充分发挥，这些都应在今

后的应急演练中改进。 

5、 此次应急演练方案以总指挥调度为主，今后的演练还要充分发

挥各功能组组长的职责，以便真正通过演练提升功能组组长和

成员应对突发事故的能力。  

6、 部分功能组组长对本团队成员的缺少管理；有些参演人员准备

不充分，对演练方案不熟悉，对本人职责认识不清；个别人员

还存在协同能力差的问题。 

四、整改措施： 

1、加强教育培训，提高全员参与意识。将应急预案及应急处置相关

知识作为安全教育培训的一项重要内容组织员工定期学习，让事故处

置的方法和措施在每个员工的心中扎根。既要让员工真正认识到应急
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处置的重要性，更要让员工熟悉应急处置相关的流程和方法，在真正

遇到突发事故时才能真正做到井然有序，忙而不乱。 

2、增加演练的次数，注重演练实效。加强预案演练是提高应急预案

实用性的必要途径，是提高处置突发事件能力、保障生命财产安全的

重要手段。所以要充分认识应急预案演练的重要意义， 

3、不断改变应急演练的方案（脚本），结合实际合理制定演练计划，

并定期组织演练。只有通过多次的实际演练才能使员工熟练地应对紧

急情况，达到预期的目的；同时只有不断尝试改变突发事件的条件和

环境，让员工熟悉不同突发事故的应对措施，才能使其在不断演练中

掌握应急响应的核心和精髓，从而避免反应僵化，不懂变通，真正遇

到新的事故时反应迟钝、手忙脚乱。 

4、在将来的应急演练（包括专项应急演练和现场处置方案）中，增

加无计划的演练内容，演练场地可设置在现场，突出实战性和突发性

的特点，通过真正的演练发现问题、锻炼队伍，达到逐步接近实战的

目的。 

5、在公司合适的位置设置应急广播设施，以便发生事故时能够有效

地发送应急信息。 

6、完善应急演练方案，再制定方案时应将现场处置方案与公司级应

急预案之间的界限描述清晰；突出各功能组组长和成员的职能，逐步

实现由各功能组为主推动应急处置全过程的目的，通过演练真正磨练

各应急功能小组的实战技能。 

通过这次安全、环保、消防综合演练，全厂员工对突发事故应急

预案的程序有了进一步的了解，进一步完善了重大事故应急救援预案
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和快速反应机制，提高了在事故状态下自防自救及扑救现场初起火灾

的水平，锻炼了公司员工面对突发火灾事故的应急处置能力，达到了

这次应急演练的目的。 
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